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Tilbagemelding pa tilsynsbesgg 2022

Dagtilbud: Valmuen
Dato for observation: 12. maj 2022 kl. 9.00 - 11.00
Dato for tilsynssamtalen: 18. maj 2022 kl. 9.00 - 11.00

Paedagogisk konsulent: Susanne Rggilds

Lovgivning

Ifglge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fgre tilsyn med indholdet i dagtilbud, og
den made opgaverne udfgres pa. Tilsynet indgdr som en del af kommunalbestyrelsens
overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden for dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:
e Dagtilbuddet styrker bgrns trivsel, udvikling og leering
o Dagtilbuddet varetager opgaverne pa faglig og skonomisk forsvarlig made
e Forebygge og gribe ind s3 eventuelle problemer ikke udvikler sig
e Borgerne far den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og
retningslinjer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

De generelle tilsynsbestemmelser fastslar, at tilsynet skal omfatte bade den
indholdsmaessige del af dagtilbuddets arbejde, og den made hvorpd dagtilbuddet Igser sine
opgaver. Dermed indeholder det paedagogiske tilsyn bdde en psedagogisk udviklingsopgave,
en kontrolopgave samt en dokumentationsopgave.

I praksis udfgres tilsynet af en paedagogisk konsulent.

Tilsynsrapporten beskriver:
e Observationerne fra psedagogisk praksis i hverdagen som den padagogiske
konsulent har gjort under et uanmeldt besgg
e Emner fra den efterfglgende samtale med leder/omradeleder og personaler og evt
foreeldrerepraesentant. Herunder ogsa de situationsbeskrivelser som
dagtilbudslederen bringer med til samtalen.

Konklusion pa tilsynsbesgget

Hvad viser tilsynet:

Valmuen lever op til intentionerne i dagtilbudsloven, den paedagogiske laereplan samt Kgge
Kommunes politikker.

Dermed giver tilsynet ikke anledning til opfglgende eller skeerpet tilsyn.
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Fremadrettede opmarksomhedspunkter i udviklingen af den padagogiske kvalitet
P& baggrund af drgftelserne i tilsynssamtalen kan der med fordel veere fokus pd fglgende
opmaerksomhedspunkter i den kommende periode:

o At fortseette arbejdet med en tydelig struktur og organisering af hverdagen, bade ved
leg, aktiviteter og rutiner, med saerlig veegt pa de voksnes rollefordeling i dette. En
tydelig struktur og organisering vil give bgrnene en forudsigelig, genkendelig
hverdag, hvor de ved, hvad der forventes af dem.

At fortsaette arbejdet med intentionerne i paedagogikken. Personalet skal vide, hvad

bgrnene fx skal have ud af en tur ud af huset, en hel dag pa stuen, eller en specifik

leg. Der kan med fordel arbejdes videre med at fglge bgrnenes interesser, og
samtidig saette fokus pa@ hvad personalet vil med bgrnene, hvorfor de vil det, og
hvordan de vil udfgre det.

e At saette fokus pa arbejdet med den taette naerhed og kaerlige omsorg i samspillet
med bgrnene. S3 alle bgrn sikres fordybede samspil med relationelle stjernestunder,
og at der bliver sat ord p& bgrnenes fglelser.

e At personalet i samspil med ledelsen arbejder med at veaere tydelige, let aflaeselige,
forudsigelige voksne. Fx ved i endnu hgjere grad at benytte positive anvisninger, og
sige fra tidligt, s der ikke opstar situationer, hvor personalet ender med at skeelde
ud.

o At fortseette arbejdet med at skabe zestetiske og udviklende fysiske miljger pa
stuerne, i feellesrummet og pa legepladsen.

Opfolgning pa opmarksomhedspunkter fra sidste tilsyn (2021):

e At understgtte alle personalers faglige udvikling gennem evalueringskulturen og i
professionelle laeringsfaellesskaber

e At arbejde med en systematiske organisering af evalueringskulturen, med Igbende
dokumentation af sammenhangen mellem det padagogiske laeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse.

e At tydeligggre hvordan der arbejdes med at de paedagogiske laeringsmiljger
understgtter méalene for lsereplanstemaerne.

Ved tilsynssamtalen i 2022 drgftes:
Der er gaet mindre end et ar siden sidste tilsyn. Sidste tilsyn var i november 2021. Valmuen
har derfor ikke haft et helt ar til at arbejde med opmaerksomhedspunkterne.

Ledelsesteamet er bade ledere i Labyrinten og Valmuen. Lederen har vaeret i Valmuen siden
efterdret 2021 og afdelingslederen startede 1. maj 2022 og vil i den fgrste lange periode
primaert veere tilknyttet Valmuen. Der har ogsa for ca. 1% ar siden veeret stor
personaleudskiftning i Valmuen. Arbejdet med at skabe en faelles paedagogisk kultur er
derfor stadig under udvikling.

Ledelsen fortezeller, at arbejdet med evalueringskulturen er ved at blive styrket gennem brug
af fortaellinger om praksis. Valmuen er allerede gdet i gang med at bruge fortzellinger og i
efteraret skal forsker fra UC Syd Line Togsverd understgtte arbejdet med at fortolke, forsta
og forny den paedagogiske praksis gennem brug af fortaellinger om egen praksis.
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Valmuen har lige nu fokus pa aestetik og udviklingsmiljger pa stuerne og i feellesrummet. Der
bliver rykket rundt og skabt nye, tydelige og inspirerende legemiljger for bgrnene.

Observationer

Under observationen er det paedagogiske personale primart imgdekommende og lydhgre
overfor bgrnene. Der benyttes mange positive anvisninger, hvor et barn far at vide, hvad det
skal ggre, frem for at fortzelle det, hvad det skal stoppe med. Fx siger en voksen: “Bare lad
den ligge, tag piraten i stedet for”, da de er ved at rydde op. Der hgres ogsa fa saetninger
som “Lad veere med at skaendes”, som ikke efterlader bgrnene med en ide om, hvad de kan
ggre i stedet for.

Personalet er til rddighed for bgrnene og folger bgrnenes initiativer, og hvad bgrnene har
lyst til. Dette kan med fordel kombineres i en balance med mere intentionel padagogik,
hvor det tydeligt kan ses, at personalet vil noget bestemt med bgrnenes laering, udvikling og
trivsel.

Der er indrettet sma rum i rummet p& stuerne, med flere forskellige legemiljger til radighed
pa hver stue. Fx er der indrettet et omrade, hvor bgrnene kan lege med dinosaurusser, et
omrade hvor de kan lege med biler pa biltaeppe og i en garage. Der er ogsa indrettet
legekgkkener med borde og stole.

Vuggestuen mgdes inden frokosten til en sangsamling, hvor bgrnene selv veelger hvilken
sang, de skal synge, ved at veelge et dyr i en kuffert, der repraesenterer en sang. Dette er
en fin made at give bgrnene medbestemmelse. I bgrnehaven laeser den voksne rim og
remser hgijt inden frokost. Det er tydeligt, at bgrnene har hgrt dem fgr, da de siger
remserne hgijt i kor sammen med den voksne. Den voksne spgrger ogsa lidt ind til indholdet
i remserne.

Om formiddagen fordeler de voksne i bgrnehaven sig efter, hvor bgrnene befinder sig, der
gar fx en fra hver bgrnehavegruppe pa legepladsen. P& den ene stue bliver de andre inde pa
stuen og pa den anden stue gar en voksen i faellesrummet, mens den anden bliver pa stuen.
I vuggestuen fordeler de voksne sig forskellige steder p& stuen. Denne fordeling, bade i
vuggestuen og bgrnehaven, kan med fordel suppleres med sma grupper, hvor bgrnene
bliver i en den mindre gruppe og fordyber sig i noget feelles, frem for at bgrnene gar fra rum
til rum mellem de voksne.

Da det bliver tid til frokost, str jeg i faellesrummet og observerer at mange voksne gar frem
og tilbage mellem stuerne. Der er ogsa flere tidspunkter, hvor bgrnene i bgrnehaven er
alene og sidder og venter pa de voksne. Der kan ud fra disse observationer med fordel
arbejdes mere med struktur og organisering af hverdagen. Bade ift de voksnes rollefordeling
og ift at planlaegge indholdet af dagene.

Hele formiddagen er der fokus pa bgrnenes selvhjulpenhed. I bgrnehaven bliver de fx guidet
i oprydning, i at tage jakke og sko pa selv og de hjeelper til med borddaekningen. I
vuggestuen smgrer bgrnene fx selv smgr pa deres brgd, ndr de er store nok til at forsgge
selv.

Den helt nsere omsorg, hvor det enkelte barn bliver set, hgrt og far sat ord pa egne fglelser,
kan der med fordel arbejdes mere med. Der ses, at nogle voksne ggr dette. Fx er der et
barn i vuggestuen, der bliver ved at komme hen til den voksne, der sidder pd gulvet. Hver
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gang barnet kommer, far det et keerligt naervaerende kram. Og fx saetter en voksen ord pa
barnets fglelser, da der opstar lidt frustration omkring maden, der skal smgres. Disse sma
stjernestunder af naervaer skal der vaere rigtig mange af i Igbet af en dag for alle bgrn.

Situationsbeskrivelser/videoer til brug i paadagogisk tilsyn 2022

Lederen har udvalgt en fortzelling fra det sidste personalemgde, der handlede om
morgenstunden i Valmuen. Morgenerne blev et emne, fordi der var en del uro om morgenen.
Nogle forzeldre havde ogsad henvendt sig, fordi de oplevede, at deres bgrn ikke blev set og
hgrt, ndr de blev afleveret.

Arbejdet med fortzellingerne om morgenstunden, har givet personalet flere perspektiver pa
deres fortzellinger, ligesom der er blevet talt om, hvorvidt indretning kunne ggre noget andet
for at skabe en mere rolig morgen. Pa personalemgdet var der bl.a. en dialog om, hvad det
er Valmuen tilbyder bgrnene, ndr de ankommer om morgenen. Hvilke bgrn personalet skal
have taet pa sig, og hvilke bgrn, der hellere vil lege med en kammerat, ndr de ankommer.
Efter personalemgdet og justeringerne de blev enige om at udfgre, er der kommet mere ro
pa om morgenen. Foraeldrene, der havde oplevet, at deres barn ikke blev set, har ogsa
oplevet a&ndringen.

Mulighed for at leder eller konsulent kan uddybe udvalgte punkter fra
spgrgeskema:

Evalueringskulturen er under udvikling. Det der allerede fungerer, er systematisk refleksion.
Brugen af fortzellinger skal veere endnu et Igft af evalueringskulturen og sikre hgjere
paedagogisk dgmmekraeft og aendret adfaerd.

Valmuen arbejder med systematisk refleksion en gang om maneden. Det vil ofte vaere ift et
barns bekymrende adfzerd. Ledelsen forteeller, at nar et barns adfeerd skaber bekymring,
skal der veere plads til at saette ord pa de fglelser denne bekymring og samspillet skaber hos
den enkelte medarbejder. Derefter saettes der fokus pa, hvad medarbejderne kan ggre
anderledes i konteksten omkring barnet, for at hjaelpe barnet.

Ledelsen haber gennem udviklingen af evalueringskulturen at opna, at personalet bruger
hinandens faglighed endnu mere bde pa stuerne og pa tveers af stuerne til at hgjne den
samlede kvalitet i huset.

Laereplanen er lige nu udarbejdet af en tidligere leder og medarbejdergruppe. Det vil der
lgbende blive justeret pd gennem arbejdet med fortzellingerne.

Sammenfatning

Under tilsynssamtalen deltog omradeleder, leder, afdelingsleder, fagligt fyrtarn og den
paedagogiske konsulent.

Ledelsen fortzeller, at der allerede er pdgdende snakke om voksenledelse ift at skabe
forudsigelighed for bgrnene, sa de ved, hvad der forventes. Der er ogsa i noget tid blevet
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arbejdet med struktur og organisering. Det faglige fyrtarn giver udtryk for, at det der
udfordrer er at holde fast i de aftaler, der bliver lavet, hvilket der skal arbejdes videre med.

Ledelsen fortzeller ogsa, at arbejdet med fortaellingerne skal vaere med til at udvikle den
paedagogiske dommekraft, sa der bliver truffet de bedste beslutninger, ndr noget ikke gar
helt som planlagt.

De gnsker ogsa at seette fokus pd bgrneperspektivet. S& nar bgrnene fx Igber ind fra
legepladsen, skal de vaere nysgerrige pa, hvad bgrnene forteeller og justere den
paedagogiske praksis efter det. Og nar en lille gruppe bgrn fx ikke har faet lov at lege i
feellesrummet, s skal de voksne vaere nysgerrige pa, hvad bgrnene laver og vurdere, om
det er bedre at lade en god leg fortseette, hvis det er muligt, frem for at handhaeve en regel
om, at de ikke ma veere, hvor de er.

Ledelsen gnsker ogsa at arbejde med rollen som fagligt fyrtarn og med kollegial feedback for
at kunne hgjne kvaliteten i paedagogikken.

Ledelsen forventer at kunne se udviklingen smitte af i fortaellingerne, der arbejdes med, i
foreeldrenes udsagn om Valmuen, og hvilke emner der fylder pa
foreeldrekontaktudvalgsmgderne.
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